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1 dati generali 
1.1 Premessa 

Il Business Plan è uno strumento operativo che esplicita, in maniera sistemica e organica, gli elementi che compongono il progetto imprenditoriale, al fine di pianificarli, analizzarli, individuarne criticità e potenzialità e valutarne tutte le possibili ricadute, sia da un punto di vista qualitativo che quantitativo. E’ uno strumento di pianificazione ma anche di comprensione, controllo e comunicazione.

1.2 Introduzione

Descrivere brevemente il progetto di impresa, specificando la denominazione della futura impresa, il prodotto/servizio offerto, il settore economico di riferimento. Indicare le ragioni per le quali si considera l’idea innovativa e generatrice di valore. Descrivere brevemente come è nata l’idea imprenditoriale.
1.3 Mission

Indicare la missione aziendale (l’obiettivo imprenditoriale che l’impresa si propone di raggiungere nel medio/lungo periodo) e la strategia competitiva relativa all’idea imprenditoriale proposta.
1.4 Struttura societaria

Descrivere le principali caratteristiche organizzative della nuova struttura imprenditoriale, fornendo informazioni circa la possibile struttura gestionale (forma e composizione societaria, organigramma aziendale, politica gestionale, ruolo di soci, collaboratori e dipendenti, ecc.).
2 Idea imprenditoriale 

2.1 Descrizione del prodotto / servizio
Descrivere l’oggetto dell’idea imprenditoriale.
2.2 Location

Indicare l’ubicazione dello stabilimento o dell’unità produttiva oggetto dell’investimento e motivarne la scelta.
2.3 Innovatività e capacità di acquisizione di nuove tecnologie
Indicare in che modo l’idea imprenditoriale si pone rispetto alla tecnologia attualmente utilizzata per prodotti/servizi simili. Indicare la capacità di acquisire ed integrare nel proprio prodotto/servizio nuovi elementi di innovazione tecnologica.
2.4 Grado di differenziazione 

Indicare il grado di differenziazione del prodotto/servizio offerto rispetto a quello dei principali concorrenti.
2.5 Barriere in entrata

Le barriere in entrata rappresentano gli ostacoli che l’imprenditore potrebbe incontrare nell’implementare sul mercato la propria idea (es. difficoltà di accesso ai canali di distribuzione, elevata concorrenza, lungaggini burocratiche, accesso al credito, ecc…).
Indicare la presenza di eventuali barriere in entrata.
2.6 Fattori critici di successo e vantaggio competitivo

Indicare il grado di presenza, all’interno del progetto imprenditoriale, dei principali fattori critici di successo (KSF) per la riuscita del prodotto/servizio. Indicare, inoltre, la possibilità, da parte del’impresa, di raggiungere un significativo vantaggio competitivo, in termini di leadership di costo o di differenziazione, rispetto ai propri concorrenti.
3 Mercato 

3.1 Identificazione del mercato di riferimento

Indicare il settore/mercato di sbocco del prodotto/servizio attraverso l’individuazione dei principali fattori che ne caratterizzano lo sviluppo:

· Dimensione

· Localizzazione

· Clienti

· Fornitori

3.2 Analisi dei principali concorrenti

Descrivere le caratteristiche dei principali concorrenti del settore/mercato di riferimento:
· quali sono le principali imprese presenti?

· quali sono i prodotti/servizi che vendono?

· quali sono i loro punti di forza/debolezza?

· come si posizionano rispetto al prodotto/servizio che si vuole commercializzare?
4 Piani e proiezioni economico/finanziarie
4.1 Piano degli investimenti 
Elencare, per mezzo dello schema fornito, l’elenco dei principali “beni strumentali o durevoli” necessari per avviare l'attività oggetto dell’idea di business. Si precisa che è possibile eliminare o aggiungere, a propria discrezione, voci di spesa coerentemente con le caratteristiche del progetto proposto.

	Voce di spesa 
	Euro

	
	
	

	A
	Progettazione e studi
	

	A.1
	Studi di fattibilità tecnico-economico-finanziaria
	

	A.2
	Progettazioni ingegneristiche
	

	A.3
	Direzione lavori
	

	A.4
	Brevetti e copyright
	

	A.5
	Campagna pubblicitaria
	

	TOTALE A
	

	
	
	

	B
	Fabbricati, opere murarie ed assimilate
	

	B.1
	Acquisto di edifici esistenti
	

	B.2
	Opere murarie di sistemazione interna
	

	B.3
	Impianti generali e relativi allacciamenti alle reti esterne
	

	B.3.1
	Riscaldamento/Condizionamento
	

	B.3.2
	Elettrico
	

	B.3.3
	Telefonico
	

	B.4
	Altro
	

	TOTALE B
	

	
	
	

	C
	Impianti, macchinari ed attrezzature
	

	C.1
	Impianti di produzione e ausiliari
	

	C.1.1
	…………………………………………………………..
	

	C.1.2
	…………………………………………………………..
	

	C.1…
	…………………………………………………………..
	

	C.2
	Macchinari e attrezzature
	

	C.2.1
	…………………………………………………………..
	

	C.2.2
	…………………………………………………………..
	

	C.2…
	…………………………………………………………..
	

	C.3
	Hardware e software
	

	C.3.1
	…………………………………………………………..
	

	C.3.2
	…………………………………………………………..
	

	C.3…
	…………………………………………………………..
	

	C.5
	Mezzi di trasporto
	

	C.5.1
	…………………………………………………………..
	

	C.5…
	…………………………………………………………..
	

	TOTALE C
	


4.2 Piano di marketing

Indicare le ipotesi circa i metodi di promozione, distribuzione e vendita del prodotto/servizio che si intende immettere sul mercato. Si chiede a tal proposito di realizzare un logo aziendale ed uno slogan dell’azienda e/o del prodotto/servizio che si intende realizzare.
4.3 Piano operativo

Indicare le azioni e le attività, includendo le relative tempistiche (data di inizio e data di fine), necessarie per raggiungere gli obiettivi prefissati ed ipotizzati, specificando, ad esempio:

· le strutture necessarie (impianti, macchinari, ecc.);
· il fabbisogno di risorse umane (quantità e relativi profili professionali);
· la struttura della produzione (volume della produzione, analisi dei costi, ecc.);
· la struttura di vendita (vendita diretta, tramite distributori, ecc.).
4.4 Piano di copertura finanziaria
Il piano di copertura finanziaria ha lo scopo di accertare, su base prospettica, le condizioni di equilibrio finanziario della gestione futura. Esso evidenzia da un lato i fabbisogni di cui necessita la Società per affrontare il programma di investimenti pianificati (vedi piano degli investimenti), dall’altro le fonti finanziarie necessarie a coprire tali investimenti. A tal proposito si chiede di indicare, sulla base del format indicativo fornito, le principali informazioni inerenti il piano di copertura finanziaria.
	Piano di copertura delle spese per investimenti

	Fabbisogni
	Euro
	Fonti di copertura
	Euro

	Spese agevolabili
	
	Risorse finanziarie proprie
	

	Spese non agevolabili
	
	Finanziamenti a m/lungo termine
	

	
	
	Finanziamenti a breve termine
	

	Altro (specificare)
	
	Altre disponibilità (specificare)
	

	
	
	
	

	Totale fabbisogni
	
	Totale fonti di copertura
	


4.5 Conto economico previsionale

Rappresentare le principali voci e i relativi importi del Conto Economico previsionale per i primi tre anni, avvalendosi del format d seguito proposto.
	
	Voci
	Euro
	Euro
	Euro

	
	
	1° anno
	2°anno
	3° anno

	A)
	Ricavi di vendita 
	
	
	

	B)
	Materie prime e sussidiarie 
	
	
	

	
	Lavorazioni esterne 
	
	
	

	
	Costi commerciali 
	
	
	

	
	Acquisti per servizi 
	
	
	

	B1)
	Sub-totale costi 
	
	
	

	C)
	Margine di contribuzione (A-B1) 
	
	
	

	D)
	Costo del personale 
	
	
	

	
	Costi gestionali 
	
	
	

	
	Costi industriali 
	
	
	

	D1)
	Sub-totale costi 
	
	
	

	E)
	Margine operativo lordo (C-D1) 
	
	
	

	F)
	Ammortamenti  
	
	
	

	G)
	Reddito operativo (E-F) 
	
	
	

	H)
	Oneri finanziari 
	
	
	

	I)
	Utile ante imposte (G-H) 
	
	
	

	L)
	Imposte sul reddito 
	
	
	

	M)
	Utile netto (I-L) 
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